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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 3 24.1.2012 STAS ry 
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 5 24.1.2012 STAS ry 

Tausta – tiloista toimintaan 

• Aiemmat tilaratkaisut pääsääntöisesti yksittäisten ongelmien 

ratkaisua 

• Monivuotiset toiveet pitkän aikavälin  tilaohjelmasta osana  

• kustannushallintaa 

• välttämättömiä remontteja 

• toimialueiden toiminnallisia suunnitelmia 

• hajallaan olevien toimintojen yhteen saattamisia 

• Päättäjien, ylimmän johdon, keskijohdon ja henkilöstön toive 

• Uudistamisohjelma sai alkunsa em. kiinteistötarpeista, mutta 

muuntui nopeasti toiminnan muutosohjelmaksi. 

• Uudistamisohjelmassa tärkein osio ovat toiminnalliset 

muutokset, jotka tilaratkaisuun  mahdollistetaan. 

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 6 24.1.2012 STAS ry 

Toiminnan laajuus 
Toimintatavat 

Sitoutuva työn määrä 

Investoinnin laajuus 

Kustannukset 
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 7 24.1.2012 STAS ry 

Toiminnalliset lähtökohdat 

• asiakaslähtöisyys 

• potilasasiakasnäkökulma 

• palvelun asiantuntevuus, saatavuus ja miellyttävyys 

• kunta-asiakasnäkökulma  

• tuottavuuden lisääminen saatavuuden varmentamiseksi 
– kehittämistyö (”lean malli”) 

• opetus ja tutkimus  

• turvallisuus- ja valmius 

• kestävä kehitys 

• toiminnalliset ja taloudelliset riskit 

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 8 24.1.2012 STAS ry 

Rakentamisen laajuus ja periaatteet 
• Uusi sairaala vai vanhan korjaaminen 

• Vanhan korjaaminen, koska siinä myös korjattuja osia ja uudissiipiä 

• Kalliit erikoistilat saneerattuina entisiin käyttöihin  

• Ensin uudisrakentaminen, saneerauksen ketjutuksella 
yksiköiden osat yhteen 

• Ohjelman kesto on 10 v 
• lyhentäminen mahdotonta ilman toimintakatkoja  

• 18 100 m2  uudisrakentamista, 25 000 m2 remontointia,  

 yht. 43 000 m2, lisäksi aulatiloja sekä kulkureittejä 

• 1/3 Taysin keskussairaalan tiloista (kiertonopeus 30 v)  

• luovutaan 6 600 m2 
• 2600 m2 vuokratiloissa  

• 4000 m2 Taysin vanhoissa asunnoissa  

• nettotilalisäys on 11 500 m2,  

• lisäneliöistä noin puolet on toimenpide-, tutkimus- tai niihin 
verrattavia tiloja, lopuista valtaosa polikliinisiin tiloihin ja 
vuodeosastovalvontaan 
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 9 24.1.2012 STAS ry 

Heiluttaako häntä (hännät) koiraa 

• Koira:  Palveluprosessi - palvelukokemus 
 

• Kaksi häntää: 
1)   Rakentaminen 
  Toiminnalliset tarpeet eivät realisoidu rakennusrajoitteista 

 johtuen käytännöksi (kaava yms. määräykset, suunnitte-
 lijoiden ”itsepäisyys”, kustannusrajoitteet …)      

2)    Kustannukset 
 Ennen tarkkoja suunnitelmia periaatepäätöksen 

tekemiseksi tarvitaan kustannusarvio – riski että tarkan 
suunnitelman mukainen kustannus ei ole sama 

   

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 10 24.1.2012 STAS ry 

 Asiakasnäkökulma 
   

 Kirjoitettu tieto 

 Asiakaskyselyt 

 Asiakashaastattelut 

 Potilasjärjestöyhteistyö 

 Palvelumuotoilu 

  

 Toimintatavat 
  

 Lean 

 Logistiikka 
• Yksiköiden sijoitus 

• Yksikön sisäinen rakenne 

• Huollan palvelut 

• Lääkkeet 

 Perustietotekniikka ja 
tietojärjestelmät 

Ratkaisujen testaaminen osin myös  

täysikokoisena 3D mallinnuksena 

Palveluprosessi - palvelukokemus 

Suunnittelu 



25.1.2012 

6 

Tietojärjestelmät ja  

perustietotekniikka 

Huollon palvelut  

Lääkelogistiikka 

Potilashotelli 

Poliklinikat 

Osastot 

Leikkaussalit 

Asiakaspalvelu ja  

pääaula 

Gastroenterologia  

ja kirurgia  

Infektiotaudit 

Munuaistaudit  

sis. dialyysin 

Lastentaudit 

 ja lastenpsykiatria 

Tuki- ja  

liikuntaelinsairaudet 

Potilaskertomuskeskus 
Raskaus, synnytys ja  

vastasyntyneiden hoito  

sekä gynekologia 

LVI ja kaasut 

Sähköt ja verkot 

Valvonta ja hälytys 

 

Kuljetusautomatiikka 

-hissit 

- putkipostit 

- kuljetusrobotit 

 

Pysäköintitalo, pääaula, 

D-siipi (Inf, mun.t., as.p.) 

C-siiven lisäosa (last),  

C-siipi (lastent, last.psyk) 

Obduktion purku 

E-siipi (Veris.k., tules, 

synn. osa), ”taka-aula” 

K-siiven lisäosa (Sy- 

dänk:n leikk., teho,kulku) 

Pehmytkirurginen 

PÄIKI 

Valtuusto 

Sisätaudit 

Verisuonisairaudet 

Neurologia  

ja neurokirurgia 

Korva-, nenä- ja  

kurkkutaudit  sekä  

suu- ja leukasairaudet 

Aikuisten ja lasten  

tehohoito ja valvonta 

Hallitus 

Uudistamisohjelman johtoryhmä 

Uudistamisohjelman seurantaryhmä 

K4, 5 ja 6 (loput synn, 

p. kir, knk ja neurok leikk.) 

Naistentaudit, pkl,  

vos, leikkaus 

B2a ja b 

(korvatautien pkl osa) 

B9b 

(gastroent. vos) 

B3a ja b (sydänk vos,  

last k vos) 

A5, B5a ja b 

(tehokeskus) 
B/a ja b 

(gas-kir vos ja pkl loput) 
A1, K1 (sis, knk pkl  

loput, neurokeskus) 
B6a, b, B7b (KNK vos,  

väistöos, gastroent vos) 
B10b, B11b (sis.vos) 

Z2 (psyk), Z4 ja 5 purku 

Helikopterikenttä ja  

kulku 

Ensihoitokeskus 

O 

S 

A 

P 

R 

O 

J 

E 

K 

T 

I 

T 

Projektin johtaja 

Toiminnallisten osa- 

projektien koordinaatioryhmä 

Rakentamisen osa- 

projektien koordinaatioryhmä 

Projektin johto 
(tilak:n joht, rak. pääl.,,controller,  proj. koordin.) 

Välinehuolto 

Sydänkeskus 

AKU 

Psykiatria 

PHSP:n johtoryhmä 

 Vuosittainen  

toiminta- ja taloussuunnittelu  

/ hanketyöryhmä 

Toimeenpano 
projektina 
(projektiorganisaatio) 

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 12 24.1.2012 STAS ry 

Rakentaminen – ”maali”, osat, ketjutusajoitus, 

kustannukset 
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 13 24.1.2012 STAS ry 

Kaikkien muiden PSHP:n investointien tarve-arvio   

  

  

  

Kustannusten kattaminen 

Päätöksentekijöille tärkeää kustannusrasitus 

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 14 24.1.2012 STAS ry 

  

AL 12.10.2011 
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri –  kehitysjohtaja Isto Nordback 15 24.1.2012 STAS ry 

Heiluttaako häntä (hännät) koiraa 

• Koira:  Palveluprosessi - palvelukokemus 

• Kaksi häntää: 

1)   Rakentaminen 

2)    Kustannukset 

 

 
Vastaus: vankka yritys etteivät heiluta, 

vastaus tulee vuosikymmenen loppupuolella 

• Nyt meneillään toiminnallisten muutosten 

implementoinnin ja niiden onnistumisen mittaamisen 

suunnittelu 

 


