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Tausta ja sidonnaisuudet -
ssTerveyspolitiikan asiantuntija, o
Laakariliitto 1/2025 -
»Yleislaaketieteen ja terveydenhuollon

erikoislaakari, terveydenhuollon laadun ja
potilasturvallisuuden erityispatevyys.

ssTausta perusterveydenhuollossa kliinikosta
kehittamisen kautta johtamiseen.

%2020-2021 ylilaakarina STM:ssa.
2022-2024 valmentajana Medielli Oy:ssa tutkimustyon ohessa.

¢ Vaistoskirjatutkija, TAU / yhteiskuntatieteiden tiedekunta / terveystieteet
“*Opetusta myos erikoistuvien laakareiden johtamisopinnoissa mm.
palautteesta ja sote-politiikasta.
@ Laakariliitto

Lakarforbunde



Mita haetaan?

’@ Laakariliitto
Lakarforbundet



Mita ilmeisimmin
vaikuttavuutta, koska...

* Sana “vaikuttavuus” esiintyy hallitusohjelmassa
12 kertaa, soteen liittyen 8 kertaa.

« ”Vaikuttavuuden” viela toiset 12 kertaa. :
o . Vahva ja
« Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluvalikoiman come. - 00" e
periaatteet, hallituksen esitys: Vallttava
e tarve .
« turvallisuus Suoml
e vaikuttavuus J a Pddministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023

 kustannusvaikuttavuus

» yhdenvertaisuus ja ihmisarvon kunnioittaminen
lapileikkaavina periaatteina.

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA ; VALTIONEUVOSTO
2023:58 STATSRADET

Laakariliitto Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma
rartorbuncet Vahva ja vélittdvé Suomi 2023
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Otteita Petteri Orpon hallitusohjelmasta

Vaikuttavien menetelmien ja parhaiden kaytantojen kaytto palvelujarjestelmassa

Hallitus uudistaa ja vahvistaa kansallista terveydenhuollon menetelmien arviointia kokoamalla osaamisen ja
resurssit yhdeksi kokonaisuudeksi. Osaamiskeskittymassa kehitetaan ja vahvistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen menetelmien arviointia. Samalla
koordinoidaan osaamista laatuun ja vaikuttavuuteen liittyen. Vakiinnutetaan verkostomainen ja koordinoitu
hyvinvointialueiden toiminta, jolla tuetaan hyvinvointialueiden palveluiden laadun ja vaikuttavuuden
vertaisarviointia sekd toiminnan vertaiskehittdmista ja seurantaa.

Otetaan kayttoon yhdenmukaisesti arvioituja, vaikuttavia ja kustannusvaikuttaviksi todettuja menetelmia
sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Vahvistetaan valtion ohjausta vaikuttavuusperustaisesti. Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta, joka kohdentuu palvelujarjestelméaan, sosiaali- ja terveydenhuoltoon
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

Vahvistetaan kansallisen vaikuttavuuskeskuksen tyota. Varmistetaan korkeakoulutasoisen sosiaali- ja
terveydenhuollon tutkimuksen ja hoitotydn tutkimuksen edellytykset seka Kaypa hoito -suositusten
ajantasaisuus mukaan lukien ruotsinkieliset versiot. Vahvistetaan ja laajennetaan laatutiedon kansallista
kayttoa.
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Otteita Petteri Orpon hallitusohjelmasta

2.3 Palveluiden vaikuttavuuden lisaaminen

Ennaltaehkaisy, hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Ennaltaehkaisevalla tyolla voidaan edistdaa ihmisten terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya seka hillita
sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvua pitkdjanteisesti. Kustannukset kansansairauksista ovat
merkittavat niin inhimillisesti kuin taloudellisesti.

Syopatapauksia, aivoverenkierron héiridita, sydan- ja aivoinfarkteja ja muita kansansairauksista voidaan
ehkaista vahentamalla riskitekijoita. Kansansairauksien aiheuttaman tautitaakan vahentaminen on
valttdmatonta seka ihmisten hyvinvoinnin ja terveiden elinvuosien liséamisen etta palvelujarjestelméan
kestdavyyden nakékulmasta.

Kansansairauksia voidaan vahentda merkittévasti vaikuttamalla riskitekijéihin, kuten tupakointiin,
alkoholinkdyttdon, ruokavalioon, liikkumattomuuteen ja ylipainoon, seka yksindisyyteen, joka on yksi
mielenterveyttd vaarantava tekija. Toteutetaan poikkihallinnollisesti ja yhdessa jarjestdjen kanssa kansallinen
terveys- ja hyvinvointiohjelma, jolla vahvistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vaikuttavuutta
ottamalla kayttoon vaikuttaviksi arvioituja kaytantoja seka kehitetaan uusia ratkaisuja perustuen
kokonaistaloudelliseen hyotyyn ja kustannusvaikuttavuuteen. Varataan ohjelman toteuttamiseen yhdeksan
miljoonan euron kertaluontoinen méaararaha hallituskauden ajaksi.
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Toteuma:

mm. alkoholi- ja
tupakkalakien

muutokset,
jarjestoleikkaukset




Toki myos: Terveydeksi —ohjelma 2024-2027

Toimenpidekokonaisuudet ja toimenpiteet -

paivitetty 5/2025

Ravinnosta terveytta ja hyvinvointia Julkisten palvelujen

Joukkoruokailun laatuaskel ja kouluruokailun ennaltaehkiisevien
e toimien edistaminen
Vahennetéaan lihavuusstigmaa Lgins'ééidénté
Elaméantapamuutoksen ja Ja verotus

omahoidon tuen kehittdminen

Tupakkaveron korottaminen
Suun terveydenhuollon

Lasten ja nuorten elinymparistosta ennaltaehkaisyn vahvistaminen Nikotiinituotteiden sédéntelyn
terveytta ja hyvinvointia e yhtenaistaminen
Lasten ja nuorten empatiataitojen ja Suun terveys osaksi hoivatycté

terveyden lukutaidon kehittdminen Tuetun tyllistymisen

tydévalmennuksen
vakiinnuttaminen

Yhteisollisyyden lisaaminen ja
yksinaisyyden ehkaisy
Nuorten ja ikédantyneiden

yhteisasumisen edistaminen + koordinointi, viestintatoimet, arviointi
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Vaikuttavuuden hakemisen
haasteet
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Miksi vaikuttavuus ei toteudu

taysimaaraisesti, vaikka kaikki sita haluavat?

SOSIAALILAAEETIETEELLINEY AIEAEAUSLEHTI 20%6: £3
Puheenvuoro

Mita Vaikuttavuuskeskuspilotti opetti?

Rukka OVASEAINEN
erityisasiantuntija
Terveyden ja byvinvoinnin laitos

Suvi LIIMATAINEN
vaikuttavuusylilaakiri
Pirkanmaan byvinvointialue

Lakarférbunde

@ Laakariliitto
@ akarforbundet Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63
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Mita vaikuttavuus on?

« Keskusteluissa sekoittuvat herkasti eri maaritelmat, kasitykset ja
painotukset eivatka ajatukset silti valttamatta aina kohtaa — eika
sita ehka edes tajuta.

« Esimerkiksi arkivaikuttavuus voidaan kehystaa hyvin eri tavoin.

YHTEINEN KIELI PUUTTUU - SITA ON RAKENNETTAVA
Yhteistyd vaatii kuitenkin yhteisen kielen ja ym-
mirryksen. Vaikuttavuudesta puhutaan edelleen
eri ammattiryvhmissi ja organisaatioissa erl ta-
voin: siind missa yksi painottaa ladkeneteellisia
lopputuloksia, toinen voi keskittyd eliminlaa-
tuun, tehokkuuteen, kustannusvaikuttavuuteen.
Vaikka termit ja kasitteet vaihtelevat, vaikutta-
vuuden ytimessd on asiakas ja potilas.

Pilotin kokemusten perusteella yhteisti ym-
marrystd el synny madirittelyjen kautta, vaan
kuuntelemisen, vuoropuhelun ja yhteisten koh-
taamisten avulla. Titd mahdollistivat pilotissa
rakennetut verkostot ja siinnélliset tapaamiset.

Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63
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Vaikuttavuuden eli potilaan
saaman terveys- ja
hyvinvointihyodyn luotettava
arviointi edellyttaa yhteisesti
sovittua tiedonkeraysta
potilaiden ominaisuuksista,
toimenpiteista ja hoidon
tuloksista. Pelkkien
hoitotulosten ja kustannusten
mittaaminen ei riita, vaikka niin
joskus luullaan. Terveytta ja
hyvinvointia tuottava lisaarvo
syntyy sosiaali- ja
terveydenhuollon
ammattilaisen ja potilaan
yhteistyona. Edellytykset
lisaarvolle luodaan toimivalla
organisaatiolla ja hyvalla
johtamisella.

Malmivaara A.

Lakarforbundet Malmivaara. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa 2023.
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Tiedon ja sen kayton sirpaleet

* Vaikuttavuustiedon keraaminen on
paikoin haastavaa — etenkin
sosiaalihuollossa

» Vaikuttavuusnayton koostaminen vaatii
(seuranta-)aikaa

« Mittaritieto el automaattisesti johda
vaikuttavuutta tukeviin ratkaisuihin:
» Kaytetaanko tietoa organisaatiossa?

« Miten ja mihin suuntaan tietoa kaytetaan?

« Miten tietoa tarjoillaan ja tulkitaan
poliittisessa paatoksenteossa?

Laakariliitto
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VAIKUTTAVUUS EI SYNNY SATTUMALTA

Vaikuttavuuskeskus-pilotin tirkein oppi on, etta
vaikuttavuus on tulosta pitkijanteisesti ja tavoit-
teellisesta tyosta. Se edellyttaa yhteista kielta, yh-
teisid mittareita ja jaettua ymmarrysta sita, mitd
halutaan saavuttaa. Pienet edistysaskeleet ovat
merkityksellisia, silld vaikuttavuus ei ole kertary-
saykselld saavutettava tila, vaan jatkuva oppimi-
sen ja kehittamisen prosessi.

PILOTTI PALJASTI RAKENTEELLISET ESTEET

Pilotin aikana ilmeni rakenteellisia haasteita. Tie-
tojarjestelmien hajanaisuus ja heikko yhteen-toi-
mivuus vaikeuttavat vaikuttavuuden mittaamista
asiakastyossa. Tilanne on kuitenkin paranemassa
hyvinvointialueiden tietojarjestelmien yhdenmu-
kaistuessa. Kansalliset mittarit puuttuvat, mutta
geneerisen PROM (patient-reported outcome
measure) -mittarin  kiyttoonotto tulee edista-
main yhtendisen tiedon keruuta. Kansallisella
tasolla haasteena on myés nykyinen vahvasti suo-
ritteiden mairain perustuva hyvinvointialueiden

VAIKUTTAVUUS EI OLE MITTAREITA VAAN SUUNTA

Vaikuttavuudesta puhuttaessa herkisti ajatellaan
vain vaikuttavuusmittareita. Mittarit ovat kuiten-
kin vain viline, eivit tavoite. Pilotin vuonna 2023
tekemin selvityksen mukaan hyvinvointialueilla
oli kaytossa 213 erilaista PROM-mittaria, mutta
sosiaalihuollossa mittareita oli vihin — eikd maa-
hanmuuttajapalveluissa lainkaan. Huolimatta
hyvinvointialueiden vaikuttavuuden kypsyysas-
teen paranemisesta kolmen hankevuoden aikana,
kehittimisen varaa on edelleen. Vuoden 2025
vaikuttavuusmittareiden hyodyntiminen -seuran-
takyselyn mukaan PROM-mittareiden hyodynta-
minen toiminnan kehittimisessi ja johtamisessa
oli edelleen keskeneriista.

Erikoissairaanhoidossa mittaamisella on pi-
demmat perinteet. Pilotin kokemusten mukaan
vaikuttavuutta voidaan ja tulee mitata myos so-
siaalihuollossa sekd terveyden ja hyvinvoinnin
edistimisessa (HYTE). Tarkeintd on, ettd mitta-
rit tukevat asetettuja tavoitteita. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen kerroin (HYTE-kerroin),
jota hyédynnettiin pilotin Kohti vaikuttavampaa
HYTE3 -konseptissa, oli hyva esimerkki siita,
miten mittaaminen voidaan kytkei konkreetti-
seen kehittimiseen.

Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63
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Tarvitaan kulttuurin muutos —
kuka sen tekee?

« Palveluiden vaikuttavuus on toimijoiden kasissa (osin). Merkittava
osa vaikuttavuudesta syntyy kuitenkin jarjestelman ulkopuolella,
Ihmisten elaessa elamaansa.

« Tarvitaan siis kykya vaikuttaa jarjestelmaan (mista palkitaan, mihin
velvoitetaan, mita tuetaan), ammattilaisiin (miten ohjataan, mista
luovutaan, mita otetaan kayttoon) ja kansalaisiin (keita hoidetaan
milla keinoin, miten hoito otetaan vastaan ja toteutetaan, miten
ohjataan arjen valinnoissa.

« Eritasojen johtamisella on merkittava rooli eri tasojen ja
toimijoiden yhdistelyssa, kuten myos osaamisen kerryttamisessa ja
suuntaamisessa.

verkostotilaisuudet.

VAIKUTTAVUUS ON KULTTUURINMUUTOSTA JA AR]EN
TEKOJA

Pilotissa korostui, ettd vaikuttavuuden edista-
minen on ennen kaikkea kulttuurinmuutos. Se
vaatii yhteisti ymmarrysta siitd, mita vaikutta-
vuus kussakin palvelussa tarkoittaa. Jokaisella
ammattilaisella on rooli timan vaikuttavuuden
edistimisessa, mutta se vaatii tuckseen osaamis-
ta ja tutkimusperusteista tictoa vaikuttavista toi-
mintamalleista.

VAIKUTTAVUUSKESKUS EI OLLUT VAIN PROJEKTI, SE
OLI MUUTOSVOIMA

Vaikuttavuuskeskuspilotti paattyi vuoden 2025
lopussa. Pilotissa tehtyjen arvioiden perusteella
toiminta lisasi hyvinvointialueiden vaikuttavuus-
osaamista ja -ymmarrysta sekd vahvisti vaikut-
tavuusperustaista kulttuuria. Hyodyllisimmiksi
koettiin webinaarit, verkkosivut, uutiskirjeet ja

Ulkoisen arvioijan mukaan Vaikuttavuus-
keskuksella on merkittiva kansallinen hyotypo-
tentiaali. Sen toteutuminen edellyttaa kuitenkin
jatkossakin vahvaa kansallista toimijaa. Valmis-

Laakariliitto Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63
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Vaikuttavuuden monet kasvot vaativat
monenlaista pohdintaa

e Vaikuttavuuden edistamisessa
tarpeen huomioida sen eri
ulottuvuudet.

Soila Karreinen, Anna-Aurora Kork, Heta Leinonen, Ulriika Leponiemi & Matias Heikkild

* Unohtaa el sovi myoskaan
kestavyyden ulottuvuuksia
varsinkaan kulttuurin muutosta
tavoiteltaessa. Y

Hyvinvointi

Vaikuttavuus

Kuvio 2. Kestivit ja vaikuttavat hyvinvointia luovat toimet syntyvit lukuisten
eri paitosten ja ratkaisujen summana.

Lagkariliitto Karreinen ym. Vaikuttavuusajattelusta kestaviin hyvinvointijarjestelmiin. kirjassa Pekkola ym.
Lakarforbundet Vaikuttavuuden monet kasvot 2025.
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Vaikuttavuuttako tassa nyt
haetaan?
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No en nyt kylla
than tieda...

Kiitos!
soila.karreinen@laakariliitto.fi
mutta yritetaan ainakin! 041 732 7406
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