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Vaikuttavuuttako tässä nyt 
haetaan?



Tausta ja sidonnaisuudet
❖Terveyspolitiikan asiantuntija, 
Lääkäriliitto 1/2025 -

❖Yleislääketieteen ja terveydenhuollon
erikoislääkäri, terveydenhuollon laadun ja 
potilasturvallisuuden erityispätevyys.

❖Tausta perusterveydenhuollossa kliinikosta
kehittämisen kautta johtamiseen. 

❖2020-2021 ylilääkärinä STM:ssä.

❖2022-2024 valmentajana Medielli Oy:ssä tutkimustyön ohessa.

❖ Väistöskirjatutkija, TAU / yhteiskuntatieteiden tiedekunta / terveystieteet

❖Opetusta myös erikoistuvien lääkäreiden johtamisopinnoissa mm. 
palautteesta ja sote-politiikasta.



Mitä haetaan?



• Sana ”vaikuttavuus” esiintyy hallitusohjelmassa 
12 kertaa, soteen liittyen 8 kertaa. 

• ”Vaikuttavuuden” vielä toiset 12 kertaa.

• Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluvalikoiman 
periaatteet, hallituksen esitys:
• tarve 

• turvallisuus 

• vaikuttavuus ja 

• kustannusvaikuttavuus 

• yhdenvertaisuus ja ihmisarvon kunnioittaminen 
läpileikkaavina periaatteina.

Mitä ilmeisimmin 
vaikuttavuutta, koska…

Pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 

Vahva ja välittävä Suomi 2023
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Otteita Petteri Orpon hallitusohjelmasta



Otteita Petteri Orpon hallitusohjelmasta

Toteuma:

mm. alkoholi- ja 

tupakkalakien 

muutokset, 

järjestöleikkaukset



Toki myös: Terveydeksi –ohjelma 2024-2027



Vaikuttavuuden hakemisen 
haasteet



Miksi vaikuttavuus ei toteudu 
täysimääräisesti, vaikka kaikki sitä haluavat?

Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63

https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693
https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693
https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693


Mitä vaikuttavuus on?

• Keskusteluissa sekoittuvat herkästi eri määritelmät, käsitykset ja 

painotukset eivätkä ajatukset silti välttämättä aina kohtaa – eikä 

sitä ehkä edes tajuta.

• Esimerkiksi arkivaikuttavuus voidaan kehystää hyvin eri tavoin.

Vaikuttavuuden eli potilaan 

saaman terveys- ja 

hyvinvointihyödyn luotettava 

arviointi edellyttää yhteisesti 

sovittua tiedonkeräystä 

potilaiden ominaisuuksista, 

toimenpiteistä ja hoidon 

tuloksista. Pelkkien 

hoitotulosten ja kustannusten 

mittaaminen ei riitä, vaikka niin 

joskus luullaan. Terveyttä ja 

hyvinvointia tuottava lisäarvo 

syntyy sosiaali- ja 

terveydenhuollon 

ammattilaisen ja potilaan 

yhteistyönä. Edellytykset 

lisäarvolle luodaan toimivalla 

organisaatiolla ja hyvällä 

johtamisella.

Malmivaara A. Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63

Malmivaara. Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollossa 2023.
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Tiedon ja sen käytön sirpaleet

• Vaikuttavuustiedon kerääminen on 

paikoin haastavaa – etenkin 

sosiaalihuollossa

• Vaikuttavuusnäytön koostaminen vaatii 

(seuranta-)aikaa

• Mittaritieto ei automaattisesti johda 

vaikuttavuutta tukeviin ratkaisuihin:

• Käytetäänkö tietoa organisaatiossa?

• Miten ja mihin suuntaan tietoa käytetään?

• Miten tietoa tarjoillaan ja tulkitaan 
poliittisessa päätöksenteossa?

Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63

https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693
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• Palveluiden vaikuttavuus on toimijoiden käsissä (osin). Merkittävä 
osa vaikuttavuudesta syntyy kuitenkin järjestelmän ulkopuolella, 
ihmisten eläessä elämäänsä.

• Tarvitaan siis kykyä vaikuttaa järjestelmään (mistä palkitaan, mihin 
velvoitetaan, mitä tuetaan), ammattilaisiin (miten ohjataan, mistä 
luovutaan, mitä otetaan käyttöön) ja kansalaisiin (keitä hoidetaan 
millä keinoin, miten hoito otetaan vastaan ja toteutetaan, miten 
ohjataan arjen valinnoissa.

• Eri tasojen johtamisella on merkittävä rooli eri tasojen ja 
toimijoiden yhdistelyssä, kuten myös osaamisen kerryttämisessä ja 
suuntaamisessa.

Tarvitaan kulttuurin muutos – 

kuka sen tekee?

Ovaskainen & Liimatainen SLA 2026:63

https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693
https://journal.fi/sla/article/view/179468/121693


Vaikuttavuuden monet kasvot vaativat 
monenlaista pohdintaa

• Vaikuttavuuden edistämisessä 

tarpeen huomioida sen eri 

ulottuvuudet.

• Unohtaa ei sovi myöskään 

kestävyyden ulottuvuuksia 

varsinkaan kulttuurin muutosta 

tavoiteltaessa.

Karreinen ym. Vaikuttavuusajattelusta kestäviin hyvinvointijärjestelmiin. kirjassa Pekkola ym. 

Vaikuttavuuden monet kasvot 2025.

https://urn.fi/URN:NBN:fi:tuni-202509159232
https://urn.fi/URN:NBN:fi:tuni-202509159232
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Vaikuttavuuttako tässä nyt 
haetaan?



mutta yritetään ainakin!

Kiitos!
soila.karreinen@laakariliitto.fi 

041 732 7406

No en nyt kyllä 
ihan tiedä...
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