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2025
Sote-raporttien

kuuma vuosi
Kuvassa palaa sote-raporttien pino 

— paperit lentävät, liekit nousevat, ja 
lämpömittari on äärirajoilla. 

Vuosi 2025 oli todella kuuma 
hyvinvointialueille, THL:lle ja STM:lle: 

rakenteiden arviointia, tilastoja, 
säästöpaineita ja vilkasta julkista 

debattia.

Tehty Claude-tekoälysovelluksella
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Raporteissa toistuvat havainnot
• Epäselvyydet, koordinaation puute ja jännitteetKansallinen ohjaus

• Hyvinvointialueiden itsehallinnon ja vahvan kansallisen ohjauksen välinen jännite
• Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyöHallinnon tasojen väliset suhteet

• Yhteisen tilannekuvan ja tietopohjan puutteetJaettu ymmärrys

• Talouspoliittisten tavoitteiden painottuminen kansallisessa ohjauksessa ja uudistuksen 
toimeenpanossaPolitiikan painopisteet

• Rahoitusmallin kehittäminenRahoitus

• uudistuksen etenemisessä
• palvelujärjestelmän toiminnassaAlueelliset erot

• Palvelujärjestelmän toiminnan positiiviset ja negatiiviset kehityskulu
• Uudistuksesta johtuen tai siitä huolimatta ”Mainettaan parempi sote”

• Väestön
• HenkilöstönLuottamuksen lasku
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Koontia suosituksista
• Koordinaatio, tavoitteiden yhteensovittaminenKansallisen ohjauksen kehittämistarpeet

• Etenkin vaikeat kysymykset kuten palveluvalikoima, sairaalaverkko, alueiden määrä, rahoitusmalliYlivaalikautisen yhteistyön tarve

• Esim. esh järjestäminenRakenteellisia uudistuksia tarve jatkaa

• Esimerkiksi kannustavuuden osalta
• Verotusoikeus? 

Hyvinvointialuein rahoitusmallin 
kehittäminen 

• Miten?Luottamuksen palauttaminen

• So. monikanavaisen rahoituksen haasteisiin pureutuminen
Terveydenhuollon rahoituksen 

uudistaminen

• Räätälöity ohjaus
• Alue-erojen kaventaminenAlueiden erilaisuuden huomioiminen

• Kohti alueellista vai kansallista järjestelmää?Sote-järjestelmän suunta
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Onko ruoho vihreämpää 
aidan toisella puolella?

Toiset mallit realistisempia kuin toiset

• Suomessa kansallinen sote tai vahvat alueelliset sote-
järjestäjät todennäköisin vaihtoehto

• Vakuutuspohjaiset mallit merkitsisivät perustavan laatuista 
muutosta moniin keskeisiin Suomen sote-järjestelmän 
periaatteisiin

Jokaisessa mallissa on vahvuuksia ja 
heikkouksia. Jokainen vastaisi eri tavoin soten 
nykyisiin, keskeisiin haasteisiin.

• Monia kehitystoimia voidaan toteuttaa nykyjärjestelmässä 
ilman mittavia rakenteellisia uudistuksia.

Sote-järjestelmän kehittämistä ohjaavan vision 
kirkastaminen on olennaista

• Millaisia arvoja ja tavoitteita suomalaisen soten halutaan 
toteuttavan? 
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Halutaanko…

Tehdä 
talouspolitiikkaa vai 

sote-politiikkaa?

Kansallinen sote vai 
alueellinen sote?

Yhdenvertainen 
sote vai eriarvoinen 

sote?

Universaali 
terveydenhuolto vai 

fragmentoitunut
terveydenhuolto?

Strategisesti ohjattu 
vai evolutiivisesti 

ohjautuva 
järjestelmä? 
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IL 25.2.2026
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Kiitos!
LIINA-KAISA.TYNKKYNEN(a)THL.FI

Tehty Co-pilot tekoälysovelluksella
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